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Vzdelavaci cile a zamery

Cilem této kapitoly je vybavit ucastniky sadou nastroji pro méfeni vlastniho indivi-
dudlniho ristu v pribéhu celého projektu. Namisto teoretickych modeld budou pouzi-
ty specifické kvalitativni a kvantitativni metody s cilem zefektivnit posouzeni dopadti a
usnadnit reflexi.

Pomoci materiald z této kapitoly budete moci zmapovat sviij rist a zaroven ziskat prak-

tické znalosti o tom, jak spravné posoudit a premyslet o aktivitach, které mutizete v bu-
doucnu pouzit.

V4

Uvod
-
Ve 3. kapitole jsme diskutovali o schopnosti reflexe jako o mékké dovednosti. V této
kapitole postoupime o krok ddle a pomoci riznych nastroji zméfime pokrok projektu
Cafe Europe. Posouzeni dopadi je cennym ndstrojem jak pro ucastniky, tak pro orga-
nizatory projektu, protoze umoznuje kazdému kvantifikovat skutecny ptinos. To slouzi
dvéma ucelim. Jednak vam umozni identifikovat a 1épe porozumét oblastem, kde doslo
ke zlep$eni a dale vam umozni urcit potencialni oblasti pro zlep$eni, stejné jako strate-
gie pro budouci situace.



Kvantitativni ana

yza dopadu

Prvni metodou, kterou pouzijete k
méfeni vysledkd pro tento projekt, je
kvantitativni dotaznik, ktery najdete na
konci této prirucky (priloha 2 Kapito-
la 7). Vyplite prosim své odpovédi na
zacatku projektu, uprostred a na konci.
Timto zptsobem budete moci sledovat
svij pokrok a aktivné rozvijet strategii ke
zlepseni téch, o kterych se citite, Ze jsou
dalezité.

Jak pouzivat:

1. Na zacatku projektu vyplnte odpovedi
v prvnim fadku pod kazdou otazkou a
dalsi dva ponechte prazdné. (ptiloha 1).
2. Uprostted projektu, vyplnte druhy ra-
dek pro kazdou otazkou a porovnejte ji s
vas$imi predchozimi odpovédmi.

3. Pomoci druhého dotazniku (pfiloha
2) se pokuste zjistit, co se podarilo a co
ne. Podrobnéji o tom budeme diskutovat
nize.

4. Na zakladé srovnani v priloze 1 a kva-
litativniho posouzeni v priloze 2 spo-
lupracujte se svymi spolupracovniky a
nadfizenymi o tom, co $lo dobfe, a na
zlepseni toho, co ne.

5. Na konci projektu vyplnte tieti radek
pod kazdou otdzkou a porovnejte ho s
prvni i druhou odpovédi.

6. Pomoci kvalitativniho dotazniku v
priloze 3 urcete, co §lo dobfe a co ne. To
bude podrobnéji probrano.

Dotaznik (pfiloha 1) je vasim ndstrojem
pro méfeni pokroku a identifikaci silnych
a slabych stranek s cilem postupovat déle
v kvalitativnich dotaznicich, které budou
nasledovat.



Kvalitativni posouzeni dopadu

Kvalitativni posouzeni dopada je cast,
kde vezmete své vysledky z prvniho dota-
zniku a budete na nich stavét. Specificky
vam umozni identifikovat problémy, ne-
dostatky a vyhody a klady, jak je popsa-
no ve fazich uceni kapitoly 3. Pochopeni
vyhod nebo nedostatki je nezbytné pro
zlepseni.

Otazky, které najdete v kvalitativnich
dotaznicich (pfiloha 2 a priloha 3), jsou
navrzeny tak, aby byly pouzity metodou
Four Fs uvedenou v kapitole 3, takze se v
pripadé potieby vratte zpét.

Prvni kvalitativni dotaznik

Prvni kvalitativni dotaznik jako priloha
2 najdete v této pifruéce. Ucel tohoto do-
tazniku se pouziva ve spojeni s kvantita-
tivnim hodnocenim v poloviné projektu.

Pomoci metody ¢tyt Fs budete muset
popsat své zkuSenosti tykajici se konkrét-
nich aspektt projektu nebo dovednosti s
prihlédnutim k vasemu kvantitativnimu
pokroku (méfeno v priloze 1).

Hlavnim ucelem tohoto dotazniku je
zmapovat osobni strategii az do konce
projektu, aby se zlepsily dovednosti, o
kterych mate pocit, Ze nejsou dostatecné
rozvinuté, a také posoudit ty, které jste
vylepsili. Prvni dotaznik je v podstaté
hodnocenim a planem pro blizkou bu-
doucnost.

Druhy kvalitativni dotaznik

Druhy kvalitativni dotaznik jako pfiloha
3 najdete v této piirucce. Uéel tohoto do-
tazniku se pouziva ve spojeni s kvantita-
tivnim hodnocenim na konci projektu.

Pomoci metody ¢tyf Fs budete muset
zapsat své zkusSenosti tykajici se konkrét-
nich aspektt projektu nebo dovednosti,
jakoz i své celkové zkuSenosti s projek-
tem, a to vSe s prihlédnutim k vasemu
kvantitativnimu pokroku (méfeno v pri-
loze 1).

Hlavnim ucelem tohoto dotazniku je za-
myslet se nad tim, co jste udélali, a po-
jmenovat svij pokrok v kazdé doved-
nosti. Tento dotaznik vdm navic umozni
zmapovat osobni strategii pro budouci
scénare podobné tomuto scénari a také
naplanovat, jak muzete dale zlepsit své
dovednosti mimo tento projekt.



Casova osa posouzeni dopadu

Zacdtek projektu

1. Nazacatku projektu vyplite prvni
radek pod kazdou otazku v kvantitativ-
nim dotazniku (pfiloha 1)

Uprostred

2.Uprostfed projektu vyplite druhy ra-
dek pod kazdou otazku v kvantitativnim
dotazniku (priloha 1)

3.Porovnejte svou prvni a druhou odpo-
véd v kvantitativnim dotazniku a urcete,
které dovednosti jste zlepsili a které ne.

4 Kvalitativni dotaznik (priloha 2)
vyplnte pomoci modelu ¢tyt Fs a odpo-
védi z kvantitativniho dotazniku (pfilo-
ha 1) a zaroven vytvarejte plan, v ¢em se
ma zlep$it do konce projektu.

Konec projektu

5.Na konci projektu vyplnte treti radek
pod kazdou otazkou v dotazniku (pfilo-
ha1)

6.Porovnejte své predchozi odpovédi s
tretimi v dotazniku a urcete, které dove-
dnosti jste zlepsili a které ne.

7.Vyplite druhy kvalitativni dotaznik
(priloha 3) pomoci modelu ¢tyr F a od-
povédi z dotazniku (ptiloha 1).

8.Na konci druhého dotazniku (priloha
3) zmapujte plan do budoucna mimo
projekt o tom, co jste se naucili, jak
muzete dale zlepSovat své dovednosti a
jak budete vyuzivat své kompetence k
dal$imu postupu.

Beginning of the Project
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Kvantitativni dotaznik

Kazda otazka ma pod sebou tfi radky, na které je tfeba odpovédét. Prosim, odpovézte
na prvni a nechte ostatni dva na pozdéji, kdy vam vedouci dejte védét, ze je cas je do-
koncit.

Tento dotaznik je urcen k tomu, abyste se sami posoudili, takze nebude Zadné hodno-
ceni ani srovnani s nikym jinym. Prosim, pokuste se odpovédét co nejpresnéji a nej-
pravdivéji.

Otazky

Pro nasledujici otazky zakrouzkujte libovolné ¢islo od 0 do 10 podle toho, kolik byste

ohodnotili své vlastni dovednosti.

Jak dobfe komunikujete s lidmi vaseho véku v kazdodennich scénarich?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak dobfe komunikujete s lidmi starsiho véku ve scénarich dne az do dne?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak sebejisté se citite pfi pouzivani (vlozte prosim partnersky jazyk)?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak dobfe rozumite tomu, co lidé kolem vas citi a mysli?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak moc jste si jisty, ze pracujete s ostatnimi lidmi v tymu?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektuect

Jak dobfe muzete pracovat ve stresovych situacich?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 Konec projektu

Jak moc jste si jisty svymi viid¢imi schopnostmi v tymu?

O \O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu



Jak dobre dokazete vyftesit problémy a konflikty v ramci tymu?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak moc jste si jisti svou schopnosti organizovat si vlastni ¢as a ukoly?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak dobfe se muzete drzet planu a/nebo programu?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak sebejisté se citite, kdyz mluvite nebo néco prezentujete publiku?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Uprostred projektu
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Konec projektu

Jak moc jste si jisti vytvorenim prezentace (naptiklad plakatu nebo PowerPointu)?
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Zahjjeniprojektu
0 1 2 10 Uprostred projektu

10 Konec projektu




Kvalitativni dotaznik uprostred projektu

Tento dotaznik je urcen jako nastroj, ktery vam pomiize s reflektivnimi dovednostmi
a zaroven vam pomuze posoudit, jak vas projekt dosud ovlivnil. K zodpovézeni nize
uvedenych otazek pouzijte své odpovédi v priloze 1, jakoz i reflektivni dovednosti v
kapitole 3.

Otazky

Komunikace

 Jak projekt dosud pomohl vasim komunika¢nim dovednostem?

o Jaké komunikacni dovednosti jste podle vas nejvice zlepsili?

o Jaké komunikacni dovednosti podle vas stale potiebujete zlepsit?

« Jaky by byl nejlepsi zptsob, jak dale zlepsit své komunikacni dovednosti?

Tymové dovednosti

 Jak vam projekt doposud pomohl 1épe pracovat v ramci tymu?
 Jaké dovednosti tymové prace jste podle vas nejvice zlepsili?
 Jaké dovednosti tymové prace podle vas stale potfebujete zlepsit?

o Jaky by byl nejlepsi zpusob, jak dale zlepsit své tymové dovednosti??

Organizacni dovednosti

 Jak vam projekt doposud pomohl zorganizovat vas ¢as a harmonogram?

« Jaky by byl nejlepsi zptsob, jak déle zlepsit svou schopnost planovat a organizovat
svij cas?

Celkovy dopad

o Mate pocit, ze dovednosti, které jste dosud ziskali, vam v budoucnu pomohou v
kariére? Jak?

o Zapiste si nékteré véci, které se vam v projektu dosud libily, nebo véci, které vam
pomohly zlepsit se.

o« Zapiste si véci, které pro vas byly obtizné nebo které byste chtéli udélat jinak.

Planovédni

Pomoci odpovédi v priloze 1 a odpovédi, které jste si praveé zaznamenali, si zapiste kroky,
které podniknete k dosazeni zlepseni v oblastech, které jste identifikovali jako potfebné.
Kazdy krok spojte se konkrétnim zlepdenim a/nebo dovednostmi a pokuste se stru¢né
vysvétlit, jak tento krok pomtize pfi zlepSovani vasich dovednosti.
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Kvalitativni dotaznik po ukonceni projektu

Tento dotaznik je urcen jako nastroj, ktery vam pomize s reflektivnimi dovednostmi
a zaroven vam pomuze posoudit, jak vas projekt dosud ovlivnil. K zodpovézeni nize
uvedenych otazek pouzijte své odpovédi v priloze 1, jakoz i reflektivni dovednosti v
kapitole 3.

Tento dotaznik je také urcen k tomu, aby vam pomohl internalizovat vase zkusenosti v
prubéhu celého projektu, 1épe analyzovat jeho dopad na vas a vase dovednosti a zvazit,
jak mizete pouzivat véci, které jste se naucili, kupredu.

Otazky

Komunikace

« Jak projekt pomohl vasim komunika¢nim dovednostem?

 Jak vyuzijete téchto dovednosti k posunu vpred po projektu? Jakou aplikaci maji ve
vasem kazdodennim Zzivoté a zaméstnani?

o Jaké komunikacni dovednosti podle vas stale potiebujete zlepsit? Jak se je pokusite
vylepsit mimo projekt?

Tymové dovednosti

 Jak vam projekt pomohl l1épe pracovat v ramci tymu?

o Jak vam pomohou vase nové tymové dovednosti v kazdodennim Zivoté a zameést-
nani?

« Jaké dovednosti tymové prace podle vas stale potiebujete zlepsit a jak toho dosédh-
nete mimo projekt?

Organizacni dovednosti

 Jak vam projekt pomohl usporadat ¢as a harmonogram?

o Jak vam tyto nové organiza¢ni a planovaci dovednosti pomohou ve vasem kazdo-
dennim zivoté a zaméstnani?

« Kdyz jste pracovali v tymu, davate prednost praci jako ¢len nebo jako vidce? Proc?

Celkovy dopad

o Mate pocit, Ze dovednosti, které jste timto projektem ziskali, vim v budoucnu po-
mohou v kariére? Jak?

o Zapiste si véci, které se vam nejvice libily a které byly v tomto projektu nejuzite¢néjsi.

o Zapiste si véci, které jste mohli udélat jinak. Jak vyuzijete tuto zkusenost v budouc-
nu?



Planovani

I kdyz projekt mozna skoncil, vase dovednosti se budou nadale zlepSovat, jak budete
ziskavat nové zkusenosti. Pomoci odpovédi v priloze 1 a v tomto dotazniku si zapiste,
jak planujete vyuzit dovednosti, které jste ziskali ve svém kazdodennim Zivoté a zamést-
nani, a jak planujete zlepsit dovednosti, které podle vaseho pocitu stale potiebuji zlepsit.
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